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hoog dynamische karakter van de opgave, zullen we elk jaar evalueren of de projectlijnen waarop we willen
inzetten nog actueel en afdoende zijn.

Met de uitvoering van de projectlijnen en een goede interne organisatie willen we een stevige basis smeden
voor de langere termijn; zodat we op een zo effectief mogelijke manier als provincie impact kunnen maken in

deze complexe opgave.

Onze rolinvulling op de congestie opgave zien we vooral als samenwerkende overheid. Vanuit onze
Brabantbrede regierol stimuleren we samenwerking tussen alle relevante partners in Brabant. Vanuit deze

regierol creéren we tevens Brabantbreed een beter inzicht en overzicht op het gebied van netcongestie.

Een belangrijk speerpunt hierbij is dat we in 2026 willen komen tot een Brabantbrede Aanpak Netcongestie
samen met de partners. Het beeld nu is dat de voortgang gerapporteert zal worden aan het BBOE.

Daar waar nodig nemen we de rol van bevoegd gezag in de uitvoering van versnellingsprojecten. Indien
relevant ondersteunen we gemeenten bij het nemen van maatregelen in de meest urgente congestie
gebieden. Vanuit onze ruimtelijke rol werken we samen met de netbeheerder en gemeenten aan
maatregelen op het gebied van netbewuste nieuwbouw en bestaande bouw en (nieuwe) bedrijventerreinen.
Ook zien we een rol op het gebied van bewustwording, kennisdeling en communicatie richting alle

gemeenten in Brabant.

Doelen (outcome) waar het project aan bijdraagt

‘Beschikbare en toegankelijke energie’, zoals geformuleerd in de Uitvoeringsagenda Energie 2024-2027. De
oplossingsrichtingen — o.a. nieuwe manieren van nieuwbouwopgaven en verduurzaming van werklocaties -
vormen tevens de basis voor het toekomstig energiesysteem, dat nader wordt uitgewerkt in het Brabants

Energieperspectief 2050 (vaststelling Q1 2026).

b) Resultaten (output) van het project

Projectplan als groeidocument

Dit projectplan is een intern document en geeft een doorkijk tot en met 2027. Met dit projectplan geven we
een stevige invulling aan de regierol zoals die in de Strategie Netcongestie is ingetekend. Bovendien maakt dit
projectplan het mogelijk om nu stappen te zetten die nodig zijn omdat we de situatie in Brabant snel zien
veranderen. De opgave houdt niet op na 2027. Dit projectplan is dan ook een groeidocument dat jaarlijks
wordt aangevuld en geactualiseerd in samenwerking met andere provinciale programma'’s. Dit projectplan
geeft weer wat er binnen de provinciale organisatie nodig is, om een betere invulling te geven aan onze

regierol. Het gaat dus expliciet om een intern document.

Inhoudelijke projectstructuur met 8 projectlijnen

Onderstaande tabel 1 geeft de inhoudelijke projectstructuur weer met - op dit moment — acht projectlijnen

waarbij voortgebouwd wordt op de LAN (Landelijke Aanpak Netcongestie).
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5 — Gebouwde omgeving

Sa. Aanpak netbewuste nieuwbouw

5b. Aanpak netbewuste verduurzaming

bestaande bouw

6 - Maatregelen in focusgebieden en

individuele casuistiek

7 - Investeren in samenwerking

Documentnuimmer;

Een provincie dekkend overzicht van waar in Noord-Brabant de
problemen als gevolg van netcongestie zich voordoen en wanneer
deze opgelost worden (volgens beschikbare planning van de
netbeheerders).

e Inzicht in knelpunten grote opgaven provincie

Inzicht en een analyse van de impact van netcongestie op de grote
provinciale opgaven zoals de stedelijke gebiedsontwikkelingen
(gestart met 2-3} en de woondeals De verwachting is dat dit
onderdeel zal zijn van de Brabantse Aanpak Netcongestie.

o Aangehaakt zijn op landelijke ontwikkelingen en discussies over
oplossingsrichtingen.

e Inzicht verkrijgen in de behoefte van de gemeenten richting de
provincie op het gebied van netbewuste nieuwbouw.

s Bewustwording bij gemeenten vergroten over de mogelijke impact
van netcongestie op hun woningbouwprogrammering (

s Helderheid hebben over mogelijke sturing vanuit provincie op
netbewuste nieuwbouw (bijvoorbeeld via onze omgevingsverordening

e Helderheid of het zinvol/wenselijk is dat we als provincie pilot
projecten in Brabant met middelen ondersteunen.

s  Beter begrip wat het handelingsperspectief is waar bestaande bouw
en nieuwbouw samen komen (herstructureringsgebiedeny.

Vaolgt.

Inzicht in welke acties mogelijk zijn — daar waar de netten onder druk
staan — om uitval te voorkomen en bij uitval de impact ervan te
beperken.

We bespreken met de netbeheerders voorkomende individuele
casuistiek

En we richten onze aandacht op voorkomende focusgebieden. Omdat
er op energiegebied zo veel speelt hebben we op dit moment de
Beethovendeal in Zuid-Oost als regionaal focusgebied.

o De Brabantse Aanpak Netcongestie is het belangrijkste speerpunt in
deze projectlijn. Hiermee willen we in samenwerking met de
belangrijkste partners actiegericht de impact van netcongestie in
Brabant beperken,

e Eris goede afstemming en interne samenwerking met collega’s van

andere programma's.
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Waonen, Werken en Leeforngeving (WWL) + Consequenties en beperking van netcongestie voor nieuwbouw

(ook transformatiegebieden), bestaande bouw en bestaande en
nieuwe werklocaties.

¢ Ruimtelijke inrichting en inpassing van de energie-infrastructuur —
ruimtelijke advisering onder de O-wet en bevoegd gezagsrol PNB.

Economie, Kennis en Talentontwikkeling o Vestigingsklimaat en gelijk speelveld voor bedrijven.

(EKT) e Randvoorwaardelijkheid van energievoaorziening voor

economische groei.
* Toepassen van innovaties en ontwikkelen van innovatiecoalities
(batterijsystemen e.d.) als oplossingsrichting voor netcongestie

Slimme en Groene Mobiliteit (SGM) » Laadfaciliteiten van bussen

Slimme Financiering en Participaties (SFP) » Aandeelhoudersrol Enexis

« Grootschalige investeringen in energieinfrastructuur
(immunisatieportefeuille, samenwerking EIB)

Vergunningverlening, Toezicht en »  Stikstofproblematiek i.v.m. netuitbreidingen en sommige
Handhaving (VTH) alteneratieve oplossingsrichtingen zoals gasmotoren
Landbouw en Voedsel (L&V) *  WKKs in de tuinbouw als potentiéle kans om de netcongestie

impact te verminderen.,

Energy hubs

Samenhang met andere lopende trajecten in het energiedomein

De oorspronkelijke aanpak rondom netcongestie richtte zich met name op drie onderdelen, die ook in de

Landelijke Aanpak Netcongestie (LAN) benoemd staan. Voor de resultaten van deze drie projectlijnen zijn op

dit moment al teams aan de slag die verantwoordelijk zijn voor de resultaten van deze opgaven. Het is vooral

van belang de samenhang tussen deze drie onderdelen verder te versterken, en regelmatige afstemming te

vinden over voortgang en knelpunten op deze onderdelen. Verder zijn er raakvlakken tussen dit projectplan

en andere aanpakken die binnen het programma Energie parallel uitgewerkt worden:

Energieperspectief 2050

Brabantse Aanpak Besparen en het Handelingsperspectief Warmte

Brabantse Aanpak Verduurzaming Industrie (BAVI). Het team Industrie is nog niet zover met de BAVI dat
concrete afspraken gemaakt zijn op welke thema's intensiever samengewerkt wordt. Team netcongestie
blijft in overleg, gezien de grote problemen die de industrie ondervindt door netcongestie. Ook kan de
industrie een bijdrage te kunnen leveren aan het beperken van de piekbelasting. De verwachting is dat
Industrie en bedrijventerreinen in een apart werkspoor een plek zal krijgen in de Brabantse Aanpak
Netcongestie. Zo niet, dan zal een nieuwe projectlijn en fiche worden ontwikkeld in het kader van dit
projectplan,

Netbewust laden dat onder het NAL team valt. Tevens is netbewust laden onderdeel van energiehubs,

netbewuste nieuwbouw en slimme verduurzaming bestaande bouw.

Rol van batterijen in relatie tot netcongestie
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Teamoverleg Elektriciteit, Team Proactief agenderen van netcongestie problematiek wanneer

Energie en Ruimte, codrdinerend nodig en geregeld update geven van de voortgang

projectteam energiehubs

Overleg met LAN-projectleiders Eensin de 3 weken vindt overleg plaats met projectleider
Versnelling (812 ) en projectleider Energiehubs (512¢). Eens in

BRUG

de 6 weken vindt overleg plaats met projectleider pMIEK
Proactief agenderen van netcongestie problematiek wanneer

nodig

5. Projectorganisatie en beheersaspecten

De projectorganisatie en bijbehorende organisatiestructuur wordt op dit moment nog verder uitgewerkt (zie

contouren organogram).

a) Inschatting capaciteitsinzet

Voorgesteld wordt om een codrdinerend projectteam Aanpak Netcongestie in te richten voor een

cotrdinerende en aanjagende functie binnen (de drie teams van) M&E, met andere provinciale programma’s

en partners buiten.

Cobrdinerend Projectteam (zie tabel 4)

Projectleider, 0,89 fte, verantwoordelijk voor behalen resultaten van dit Plan van Aanpak,
aanspreekpunt voor opdrachtgever en gedeputeerde en gezicht naar buiten.

Senior beleidsmedewerker, 1 fte, direct meewerkend aan de overall opgave en
plaatsvervangend projectleider,

Procesregisseur, 0,7 fte, overall voortgang en strategische positionering, zorgdragen dat
interne en externe samenwerking en alle processen goed lopen.
Projectmedewerker/-secretaris, 1 fte, zorgt voor communicatie, kennisontwikkeling,
organisatie van overleggen en werksessies en monitort de voortgang van acties.
Brabantbreed omgevingsmanager,1 fte MRE, werkt mee aan de Beethovendeal en de
versnellingsopgave.

Technisch beleidsmedewerker, 1 fte, focus op de Brabantse Aanpak Netcongestie en
ondersteuning team bij technische vraagstukken

1 fte PM

Inzet op specifieke projectlijnen is nog nader uit te werken, indicatief;

1 fte (tijdelijke) vacature of inhuur schaal 11, Netbewuste nieuw- en bestaande bouw

Data analist 0,2 fte. Verzorgt inzicht en overzicht en analyses waar het netcongestie betreft.

0,2 communicatie

Knipkaart voor advies, met name voor inzicht en overzicht (t/m oktober 2025 ingevuld door

5.1.2.e )

Tabel 4. Huidige capacitaire inzet projectteam (Regierol transportschaarste - RP.039.01.80.02)
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811 eyro hiervan is al toegezegd voor t traject met TNO over energierechtvaardigheid.
1% eyro hiervan is gereserveerd voor het opstellen van de BAN.,

s11¢ eyro hiervan is gereserveerd voor de Beethovendeal

d) Risico’s/athankelijkheden/randvoorwaarden voor succes

1. Rolneming
Risico: De provincie heeft vaak geen directe invloed op netcongestie en/of het beperken van de
impact daarvan. Daarom is het aantal concrete resultaten dat omschreven wordt relatief beperkt.
Activiteiten als het verbinden van partijen, het aanjagen, het ‘makelen en schakelen, zijn immers
randvoorwaardelijk om met elkaar impact te maken, maar leiden vaak niet tot afzonderlijk te duiden
resultaten.
Mitigatie: Het is daarom van belang goed aan verwachtingenmanagement te doen richting de
politiek en externe partners over onze rol en onze (beperkte) directe invioed.

2. Complex vraagstuk met versplinterde verantwoordelijkheden
Risico: Algemeen kan gezegd worden dat de aanpak van de (impact van de) netcongestie, een
opgave is waarvoor samenwerking met partners in het veld cruciaal is en waarvoor het nodig is dat
sprake moet zijn van een gedeelde verantwoordelijkheid. Een goede samenwerking, afstemming,
transparantie over en weer en afspraken met vooral de netbeheerders is dan ook een cruciale
randvoorwaarde voor succes.
Mitigatie Daarom is investeren in samenwerking een separate projectlijn die veel aandacht vereist,
waar nodig van de opdrachtgever en hogere management en gedeputeerden.

3. Ad hoc management

Algemeen risico: In deze opgave is de dagelijkse dynamiek en actualiteit zo hoog dat het risico

bestaat dat de projectleider en het team te weinig toekomen aan de verbeteringen of structuren die
goed zijn voor de lange termijn.
Mitigatie: Het is belangrijk dat de teamleden hier elkaar scherp op houden. Ook is hier een rol

weggelegd voor de opdrachtgever om steeds goed te priariteren.

Specifiek risico: Soms lopen opgaven vast en het oppakken van individuele casuistiek noodzakelijk.
Dit zien we bijvoorbeeld bij Cluster 6 optreden, maar het kan ook gaan om heel andere casussen,
waar nu vanuit de bestaande LAN lijnen onvoldoende handelingsperspectief voor wordt geboden.
Hier kan het gericht oppakken van de casus (in klein comité) bijdragen aan oplossingsrichtingen. De
rol van de provincie en het team is hier hulp en beweging brengen en oliemannetje zijn. Dit kan ook
de nodige tijd kosten.

Mitigatie Van belang is om hier samen met de opdrachtgever en programmamanager prioriteit in

aan te brengen. Het voorstel is om de individuele casus aanpak te maximeren tot 2 tegelijkertijd.

4. Menskracht - FTE's
Risico: Zoals gezegd is het omgaan met of oplossen van netcongestie een gezamenlijke en
gedeelde verantwoordelijkheid in de organisaties dat niet alleen en exclusief bij het programma
energie ligt. Dit betekent onder meer ook dat noodzakelijke (extra) fte's niet alleen door energie

moeten worden geleverd maar ook door de andere programma’s waar netcongestie een belangrijk
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aandachtspunt is. Het risico is dat andere programma’s en teams vaak niet zo maar extra fte's ter
beschikbaar hebben of niet zo maar kunnen schuiven. De ervaring leert dat gesprekken hierover
voor de nodige vertraging kunnen zorgen.

Mitigatie: Indien dit het beginstadium al blijkt is het belangrijk om snel door te schakelen naar
andere opties in overleg met de directie, zoals tijdelijke fte's, CDOKE middelen, knelpunten buffer
directie, en of tijdelijke verschuiving van taken binnen het programma Energie.

5. Kennis- en informatiedeling
Risico: Netcongestie is een breed onderwerp dat raakvlakken heeft met veel onderwerpen. Het is
van groot belang dat de projectleider/ codrdinerend projectteam pro-actief door de relevante
projectleiders en opdrachtnemers op de hoogte gehouden wordt van de relevante ontwikkelingen
en stukken die in verschillende interne (bijv BO en energietafel i.0) en externe gremia (zoals BBOE)
besproken worden. Dit is cruciaal voor het kunnen makelen en schakelen voor projectleider/
codrdinerend projectteam.
Mitigatie: Samenstelling coérdinerend projectteam en interne overlegstructuren regelmatig herijken
waar nodig.

e) Communicatieplan / strategie

Onderdeel van projectlijn 8 Kennisopbouw en communicatie.
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