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Geachte heer Oudenhoven,

In juni 2023 hebben we op verzoek van de provincie het advies ‘Beweging vanuit vertrouwen,
leren van vijf jaar VABIMPULS' aangeboden. In dit advies gaven we aanbevelingen mee voor de
borging van de werkwijze van VABIMPULS. Helaas is dit advies nooit in GS besproken en
ontvingen we geen formele reactie. Wij hebben inmiddels via de ambtelijke route begrepen
dat VABIMPULS vanuit BrabantAdvies wordt overgebracht naar de provincie. Dit hebben we in
onze Provinciale Raad voor de Leefomgeving besproken.

Met deze brief willen we onze aanbevelingen uit het advies onderstrepen, om mee te nemen in
de vervolgstappen van de overdracht.

Eén van de constateringen uit het advies is dat de onafhankelijkheid van de coaches (bij
VABIMPULS ‘deskundigen’ genoemd) van stoppende en gestopte boeren een belangrijke
toegevoegde waarde is: om vertrouwen op te bouwen en de brug te slaan tussen
initiatiefnemers en overheden. En door, in de geest van de omgevingswet, te bezien wat wél
kan en zo beide partijen een spiegel voor te houden. Daarin heeft BrabantAdvies, vanuit haar
onafhankelijke positionering, de afgelopen zeven jaar voorzien. Geinstrumenteerd met een
voucheraanpak is VABIMPULS, vanuit de kracht van onderop en met de begeleide inzet van
deskundigen en specialisten, uitgegroeid tot een kwaliteitskeurmerk. Zowel voor boeren als
voor overheden.

Dat de waarde van onafhankelijke coaches inmiddels veel breder wordt gezien en tot andere
initiatieven leidt, beschouwen wij als een teken van de vooruitziende blik van Brabant om ooit
met deze werkwijze te starten. Dat de verschillende initiatieven inmiddels om een betere
stroomlijning en eenduidige ondersteuningsstructuur vragen, onderstreepten wij ook in ons
advies. Tegelijkertijd willen wij mét de stap om VABIMPULS vanuit de provincie te organiseren
ook aandacht vragen voor een goede borging van wat het juist krachtig maakt.

e De onafhankelijke invulling kan in de positionering bij de provincie onder druk komen te
staan. Natuurlijk zijn allereerst de competenties van de coaches belangrijk. Maar de rol om
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boer en overheid een ‘spiegel te kunnen voorhouden’ wordt vanuit een directe aansturing
door de provincie lastiger. Het is daarom relevant te voorzien in een kritische blik op dit
aspect en dit te borgen in de nieuwe structuur.

e Het netwerk van VABIMPULS voorziet in intervisie. Binnen de structuur van BrabantAdvies
is ook aandacht om de geleerde lessen uit deze praktijk te vertalen in strategische
advisering. Ook dat vraagt om borging: leren van en met de uitvoering.

e In de voucheraanpak blijft de initiatiefnemer in de regie. De aanvragers gaven in onze
sessies aan dat erg belangrijk te vinden. Bovendien was er via de begrenzing van zo’n
voucher ook sturing op de kosten. Ook die elementen vragen om een afweging in de
uitwerking.

Tot slot: uiteraard draagt BrabantAdvies constructief, open en transparant bij aan de
overdracht. In deze context vinden we het ook van belang dat de direct betrokkenen hierin hun
input mee kunnen geven. En dat we zorgvuldigheid kunnen betrachten in data en gegevens die
ons in vertrouwen door de aanvragers zijn aangereikt. Daarover zijn we inmiddels in goed
gesprek met de kwartiermaker van de provincie.

Met vriendelijke groet,

BrabantAdvies
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Berend de Vries
Voorzitter Provinciale Raad voor de Leefomgeving
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